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e SIRKET YONETIM KURULU, KOMITELER VE YONETICILERI;

a) YONETIM KURULU

N Secildigi Genel | Gorev
Gorevi Adi - Soyad: Kurul Tarihi | Siiresi
Yonetim Kurulu Baskani Ismail TARMAN 30 Mart 2023 1 Yil
Yonetim Kurulu Baskan Mustafa TARMAN 30 Mart 2023 | 1Yl
Vekili
Yonetim Kurulu Baskan Murat TARMAN 30 Mart 2023 | 1Yl
Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi Ergiin KAGITCIBASI 30 Mart 2023 1 Yil
Yonetim Kurulu Uyesi Biilent Selen SARPER 30 Mart 2023 1 Yil
Yénetim Kurulu Uyesi Hidayet Nalan TUZEL 30 Mart 2023 1Yl
gi‘/ilsrins‘z Yonetim Kurulu |\ 1 ) ERKARAKAS 30 Mart 2023 | 1Yil
Bagimsiz Yonetim Kurulu 1 o 3¢ ERRANLI 30 Mart 2023 | 1Y1l
Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu )

Uyesi Salim Can KARASIKLI 30 Mart 2023 1 Yil
Bagimsiz Yonetim Kurulu )
Uyesi Selahattin SERBEST 30 Mart 2023 1 Yil

Yetki Sinirlari: Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyelerin yetki ve sinirlari; Sermaye
Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmede tespit edilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince; Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine iist diizey yoneticilerine ve bunlarin
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, sirketin konusuna giren
isleri bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri
ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda 30 Mart 2023 tarihli Genel Kurulda izin verilmis
olmakla birlikte, donem i¢inde yukarida sayilan nitelikte her hangi bir islem ger¢eklesmemistir.
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b) YONETIM KURULU KOMITELERI
Yonetim Kurulumuzun 30.03.2023 tarih ve 1154 nolu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, II-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca; Sirketimiz
bilinyesinde olusturulan, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerinin belirlenmesine karar verilmistir.

e Denetimden Sorumlu Komite

Baskan : Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Uye :  Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan; 2023 yil1 hesap donemine ait bagimsiz denetim Sirketi
secimi, kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarin Sirketimiz tarafindan izlenen muhasebe
ilkeleri, gercege uygunluk ve dogruluguna iliskin inceleme ve degerlendirme konularin da
giindeminde yer aldig1 19.01.2023, 27.02.2023 ve 09.05.2023 tarihlerinde olmak iizere toplam
3 (i¢) defa toplanilmis, toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim
Kurulunun onayina sunulmustur.

Ayrica, Komite; 17.08.2023 tarihinde toplanarak 30.06.2023 tarihli ara donem Finansal
Tablolar ve dipnotlar1 ile 01.01.2023 - 30.06.2023 ara donemine ait Faaliyet Raporunu
incelemis, toplant1 sonucunu tutanaga baglamak suretiyle alinan kararlar1 Yonetim Kurulunun
onayina sunmustur.

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagkan : Salim Can KARASIKLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye :  Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye :  Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Uye : Fehmi DAYANC Yatirimer Iliskileri Béliimii Y &neticisi

Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan 2023 yili hesap doneminde; 19.01.2023 ve 27.02.2023
tarthlerinde olmak tizere toplam 2 (iki) defa toplanilmis, toplanti sonuclar1 tutanaga baglanarak
alinan kararlar Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

e Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Bagkan : Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye . Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye . Selahattin SERBEST  Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2023 y1l1 hesap doneminde; 09.05.2023 tarihinde
toplanilmis, toplant1 sonuglar tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulunun onayina
sunulmustur.
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¢) YONETICILER

Genel Koordinator : Gilbert Noel Claude NATTA
Genel Miidiir : Osman NEMLI
Genel Miidiir Yardimeis1 (Mali-Idari)  : Ferruh SENTEPE
Genel Miidiir Yardimcist (Teknik) : Levent ONAT
Mekanik Bakim Miidiirii : Tamer AKINTURK
Yatirim Planlama Miidiiri : Mustafa YAGTU
Stire¢ Gelistirme Miidiiri : Or¢un BERKER
Kalite Miidiirti . Seher ERTAS
Satinalma Miidiiri : Ediz ORAKCILAR
Muhasebe Miidiirii . Fehmi DAYANC
Pazarlama Miidiirti : Ramiz ATLAS

ISG Miidiirii : Yesim AKALIN
Grup Hammadde Miidiirti :  Basak Burcu GEZER
Enerji Miidiirii : Adnan GULBAL
Proje Miidiirii . Fethi KESKIN
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e Bursa Cimento ve Grup Sirketlerinin, Faaliyet Konular1 Hakkinda Ozet
Bilgiler:

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.: Cimento ve hazir beton ile bunlarin ana ve tali girdilerinin
imali, satis1 ve ihraci ile ilgili ticari ve sinai faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Sirket, 1966
yilindan itibaren Yeni Mahalle Uludag Cad. No:170 I¢ Kap1 No:1 Kestel - BURSA adresinde
faaliyet gostermekte olup, Bursa Ticaret Siciline 13330 / 22463 numara ile kayithidir. Sirket
paylar1 halka arz edilmis olan bir anonim ortakliktir.

Bursa Cimento Fabrikas1t A.S.’nin baglh ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi ortakliginin
(hep birlikte “‘Grup”) faaliyet konular1 asagida belirtilmistir:

Sirket’in bagh ortakhklari;

- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cemtas”)

- Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton”)

- Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ares”)
- Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S. (“Agrega”)

- Bursa Tagimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Tasimacilik™)
- Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

- Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. dir.

Sirket’in miisterek yonetime tabi ortakhgi;

- Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.(“Roda”)’dir.

Grup’un temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri asagida belirtilen belli bagh
bes sektor altinda toplanmustir:

Cimento, Celik, Hazir Beton, Ugucu Kiil ve Liman Isletmesi

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S: Bursa Organize Sanayi Bolgesinde vasifli
gelik iretmek tizere 1970 yilinda, basta otomotiv, makina ve zirai makine-alet sanayi
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kurulan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin sermayesi 500.000.000 TL'dir. Cemtas 1987 yilinda satin alinmis olup, %57,73
oranindaki hissesi Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’ye aittir. Yapilan kapasite artirimi ve
modernizasyon yatirimlari ile Celikhane (¢eligin iiretildigi esas tiretim yeri) kapasitesi yillik
30.000 ton’dan 193.000 tona, Haddehane (gelige sekil verme isleminin yapildig1 esas iiretim
yeri) ise 75.000 ton’dan 210.000 tona ¢ikarilmistir.

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S: Hazir beton iiretimine 1986 yilinda Bursa Cimento
Fabrikasi A.S. biinyesinde baslamis olup, 1989 yilinda kendi adiyla ayr bir tiizel kisilik olarak
hazir beton sektoriinde faaliyete gecmistir. 10.500.000 TL sermayeye sahip Bursa Beton Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin %99,79'u Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.'ye aittir. Yapilan yatirimlarla,
yillik 50.000 m3 olan kapasitesi 3.000.000 m3’e ¢ikan Sirket halen; Bursa, Yalova, Balikesir
ve Kiitahya illerinde kurulu beton santralleri ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.: Kiitahya bolgesindeki
Seyitomer Termik Santrali’nden ¢ikan ucucu kiilii degerlendirmek iizere kurulan Celikler
Seyitomer Elektrik Uretim A.S.’den satin alip, ¢imento iiretim siirecinde kullanilabilir hale
getirerek Bursa Cimento’ya, hazir beton iiretiminde kullanilmak iizere Bursa Beton’a ile
birlikte diger hazir beton sirketlerine pazarlamaktadir. 5.000.000 TL sermayesi olan Bursa Ares
Cevre ve Enerji Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %99,99'u Bursa Cimento Fabrikasi
A.S.'ye aittir.

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S: Sirket faaliyet konusu, her tiirlii madencilik faaliyetinde
bulunmak, maden ruhsati basvurusu yapmak, devretmek, kiralamak ve bu amagla gerekli
tesisleri kurarak g¢ikacak malzemeyi iiretmek, iirettirmek ticaretini yapmaktir. Sirket 2016
yilinda kurulmustur. 10.000.000 TL sermayesi olan Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
%100°7, Bursa Cimento Fabrikast A.S.'nin bagli ortakligi olan Bursa Beton Sanayi Ticaret
A.S.’ye aittir. Bursa Beton’un %99,79'u Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'ye ait olmasi nedeniyle,
dolayli olarak Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S."nin %99,79°u, Bursa Cimento Fabrikasi
A.S.'ye aittir.

Bursa Tasimacihik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S: Sirket’in faaliyet konusu, dokme ve
torbali ¢cimento, kireg, al¢1, ugucu kiil, hazir beton, agrega, ¢imento iiretiminde kullanilan
hammaddeler, kdmiir, kil, tras, klinker, cliruf, kimyasal katki maddeleri, akaryakat, tehlikeli ve
tehlikesiz atik ve bilumum her tiirlii hammadde, mamul, yar1 mamul, yardimct malzeme, is
makinesi ve techizat, lirlinlerin dokme ve paketlenmis hali dahil olmak {izere nakliye, yiikleme,
pompalama ve uygulama hizmetini ve ticaretini yapmak ve yaptirmaktir. Sirket 2022 yilinda
kurulmustur. 300.000 TL sermayesi olan Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
%100°7, Bursa Cimento Fabrikasit A.S.'nin bagli ortakligi olan Bursa Beton Sanayi Ticaret
A.S.’ye aittir. Bursa Beton’un %99,79'u Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.'ye ait olmas1 nedeniyle,
dolayli olarak Bursa Tagimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %99,79’u, Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S."ye aittir.

Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.: Sirket faaliyet konusu, her tiirlii insaat tarzinda sinai,
ticari ve sosyal tesis kurmak, isletmek ve taahhiit etmek, her nevi ingaat ve taahhiit isleri, etiit,
proje miisavirlik ve miihendislik hizmetleri, elektrik, mekanik techizat, teshin ve sthhi tesisat
imali ve montaj1 isleri yapmaktir. 50.000 TL. sermayesi olan Cimento insaat Sanayi ve Ticaret
A.S$.’nin %99,99°u, Bursa Cimento Fabrikast A.S.’ye ait olup, ticari faaliyet hacmi ve sonuglari
diisiik olmas1 nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmaktadir.

Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.: Sirket faaliyet konusu, her tiirlii ¢cimento, klinker,
kireg, kirma tas, kum, harg, siva, beton, agrega ve benzeri yap1 elemanlari ile her tiirlii yap1
malzemesi liretmek ve bu amagcla fabrika ve tesisler kurmak, isletmek, ticaretini, ithalat ve
thracatin1 yapmaktir. 50.000 TL. sermayesi olan Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
%98,3’1i, Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.’ye ait olup, ticari faaliyet hacmi ve sonuglar1 diisiik
olmas1 nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmaktadir.

Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S: 2000 tarihinde Gemlik'te kurulan Roda
Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.’nin %50 hissesine Bursa Cimento 2005 tarihinde
ortak olmustur. Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.’nin 2.000.000 ton genel
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yuk ellegleme (giimriik gézetimi altindaki esyanin asli niteliklerini degistirmeden istiflenmesi,
yerinin degistirilmesi, biiylik kaplardan kiiciik kaplara aktarilmasi, kaplarin yenilenmesi veya
tamiri, havalandirilmasi, kalburlanmasi, karistirilmasi ve benzeri islemleridir.) ve 150.000 Teu
(1 TEU 20 feet’lik konteyneri ifade etmektedir ve 34 metrekiiplik bir hacme sahiptir.)
konteyner ellegleme kapasitesine sahip olan liman tesisi Aralik 2007°de tamamlanarak
isletmeye alinmistir. Liman ayni anda 8 gemiyi kabul edecek toplam 1.200 metre uzunlugunda

rihtima sahiptir. Baslangicta 4.200.000 TL olan Sirket sermayesi 63.050.000 TL dir.

30.06.2023 tarihi itibariyla Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’nin konsolidasyona tabi bagli
ortakliklar agagidaki tabloda gosterilmistir;

Ticaret Unvani Ana Faaliyet Konusu | Kurulus ve | Sermayesi Pay Orani
Faaliyet (TL) (%)
Yeri

Cemtas Celik Makina Sanayi | Vasifli ¢elik iiretimi ve | Bursa, 500.000.000 57,73

ve Ticaret A.S. pazarlanmasi Tiirkiye

Bursa Beton Sanayi ve | Hazir Beton tretimi ve | Bursa, 10.500.000 99,79

Ticaret A.S. satist Tiirkiye

Bursa Ares Cevre ve Enerji | Termik Santraldeki | Bursa, 5.000.000 99,99

Teknolojileri  Sanayi  ve | ugucu killiin islenmesi | Tiirkiye

Ticaret A.S. ve pazarlanmasi.

Roda Liman Depolama ve | Liman Hizmetleri Bursa, 63.050.000 50,00

Lojistik isletmeleri A.S. Tiirkiye

Bursa Agrega Sanayi ve | Her tirli madencilik | Bursa, 10.000.000 99,79

Ticaret A.S. (*) faaliyetleri Tiirkiye

Bursa Tagimacilik Lojistik | Nakliye, Yiikleme | Bursa, 300.000 99,79

Sanayi ve Ticaret A.S. (*) hizmetleri ve ticareti Tiirkiye

(*) Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %1007, Bursa
Cimento Fabrikasi A.S.'nin bagh ortakligi Bursa Beton Sanayi Ticaret A.S. ye aittir. Bursa Beton un %99,79'U

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'ve ait olmasi nedeniyle, dolayli olarak Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %699,79 u, Bursa Cimento Fabrikast A.S.'ve aittir.
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Sirket’in Bagh Menkul Kiymetleri;

Ticaret Unvan Ana Faaliyet Konusu | Kurulus ve | Sermayesi Pay Orani
Faaliyet (TL) (%)
Yeri
BUSEB Bursa Serbest Bolge | Serbest Bolge Kur. ve | Bursa, 120.000.000 1,47
Kurucusu ve Isleticisi A.S. Isl. Tiirkiye

Bursa Serbest Bolge Kurucu Ve Isleticisi A.S.: Bursa Serbest Bolgesi (BUSEB), Bursa
Sanayi ve Ticaret Odasmin 6nderliginde Bursa Sanayici ve Is Adamlarmin ortakligiyla Bursa
Serbest Bolge Kurucu ve Isletici A.S. olarak 1998 yilinda serbest bolge kurmak ve isletmek
tizere kurulmustur. Kurulus amaci Bursa’nin ithalat — Ihracat hayatin1 daha hizli ve rekabet
edilebilir diizeye getirmektir. Tamamen sanayi bolgesi plani ile kurulmus olan BUSEB bu
dogrultuda 825 doniimliik bir arazide Bakanlar Kurulunun 2000/538 sayili sinir kararnamesinin
onaylanmasiyla ingaat ¢aligmalarina baslanarak ve 11 ay gibi kisa siirede tiim altyapisi
tamamlanarak May1s-2001 de ticari faaliyetine baglamistir.

e Sirket Sermayesinin Dogrudan %S5 ve Fazlasina Sahip Gerc¢ek ve Tiizel Kisi

Ortaklarimiz;
Adi Soyady/Unvam Sermaye Tutar1 Sermaye Pay1 %
Ismail TARMAN 490.700.449,02 32,71
Tarman Turizm Cimento Yatirim San. ve Tic. A.S. 193.862.121,09 12,92
Bemsa Bursa San. Tic. Turizm ve Isl. A.S. 129.217.896,23 8,61
Diger Ortaklar 686.219.533,66 45,76
1.500.000.000,00 100,00

e Son Durum itibariyla Sermayeye Dolaylh Yoldan Sahip Olan Gercek ve Tiizel Kisi

Ortaklarimiz; )
Ad1 Soyadr/Unvani Sermaye Tutar Sermaye Pay1 %
Ismail TARMAN 186.107.636,25 12,41

e Personel sayisi ile ilgili diger bilgiler;
30 Haziran 2023 tarihi itibartyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayist 952
kisidir. (31 Aralik 2022: 996 kisi )

Sirketimizin de iiyesi oldugu Cimento Miistahsilleri Isverenleri Sendikasi ile Cimse Is
Sendikasi arasinda 01/01/2022 - 31/12/2023 dénemlerini kapsayan Toplu Is Sozlesmesi

goriismeleri 2 senelik anlasmayla sonuglanmistir.

01.01.2022 - 31.12.2023 tarihleri i¢in gegerli olmak {izere;

Sozlesmenin birinci yilinda; 01.01.2022 tarihinde isyerinde c¢alisan ve toplu is
s0zlesmesinin imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam eden is¢ilerin, 31.12.2021 tarihinde
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almakta olduklar1 ¢iplak saat {icretlerine, 01.01.2022 tarihinden gegerli olmak tlizere %43
oraninda zam yapilmistir.

Ayrica; iiyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 (CEIS) ile Tiirkiye
Cimse-Is Sendikasi arasinda imzalanmis ve yiiriirliikkte olan 01.01.2022 - 31.12.2023
donemini kapsayan "Toplu Is S6zlesmesi" nin "Ucret Zammi" baslikl1 43. maddesinin 1.
fikras1 uyarinca Grup Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki calisanlara sdzlesmenin 1. yilinda
uygulanan iicret zammina ilave olarak, imzalanan protokol geregi sadece 01.07.2022 -
31.12.2022 tarihleri arasinda ve bir defaya mahsus olarak gecerli olmak {izere ¢alisanlarin
30 Haziran 2022 tarihinde aldiklar1 ticrete %45 oraninda zam yapilmistir.

So6zlesmenin ikinci yilinda; 01.01.2023 tarihinde isyerinde c¢alisan ve is sdzlesmesi devam
eden is¢ilerin, 31.12.2022 tarihinde almakta olduklar1 ciplak ficretlerine, 01.01.2023
tarihinden gecerli olmak iizere, 2022 yilina ait TUFE+2 puan olmak iizere %66,27 oraninda
zam yapilmistir.

Ayrica; iiyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Tiirkiye
Cimse-Is Sendikas1 arasinda imzalanmus ve yiiriirliikte olan 01.01.2022 - 31.12.2023
donemini kapsayan "Toplu Is Sézlesmesi" nin "Ucret Zammi" baslikli 43. maddesinin 2.
fikras1 uyarinca Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki ¢alisanlara sézlesmenin 2. yilinda
uygulanan iicret zammina ilave olarak, imzalanan protokol geregi sadece 01.07.2023 -
31.12.2023 tarihleri arasinda ve bir defaya mahsus olarak gecerli olmak iizere ¢alisanlarin
30 Haziran 2023 tarihinde aldiklar1 ticrete %31,5 oraninda zam yapilmistir.

Bunun yani sira ¢alisanlara sosyal yardim olarak, sézlesmenin birinci y1l1 2022°de her ay
736,45 TL 6deme yapilmis olup, ikinci yilt 2023°te ise her ay yapilacak sosyal yardim
0demesinde TUFE+2 puan olmak iizere %66,27 oraninda artis gergeklesmistir.
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II- YONETIM KURULU UYESINE VEYA iDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERINE VERILEN UCRETLER iLE SAGLANAN
DiGER MALI HAKLAR

Sirket Yonetim Kuruluna taninan her tiirlii hak, menfaat ve iicret Genel Kurulda tespit
edilmekte olup, cari donemde iicret disinda baskaca bir menfaat (prim, bor¢ verme, kredi
kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme ve benzeri gibi haklar) saglanmamustur.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya
Sirketin performansina dayali 6deme planlart gibi farkli bir uygulama bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirilmelerine
yonelik esaslar1 diizenleyen “Ucretlendirme Politikas1” yazili hale getirilmistir. S6z konusu
politika Genel Kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmakta, ortaklara bu konuda goriis bildirme imkan1 taninmaktadir. Bu amagla hazirlanan
ve asagida metni yer alan Ucretlendirme Politikamiz Sirketin internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine verilen iicretler ile
saglanan diger menfaatler hakkinda bilgi:

1 Ocak — 30 Haziran 2023 tarihleri arasi {ist yonetime 6denen ticret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 20.194.336 TL dir. Grup, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir
yardimeilarini iist yonetim olarak belirlemistir. Ilgili tutarm 15.705.130 TL’si iicret
O0demelerinden olusmaktadir.

Sirketimiz tarafindan, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine bor¢ verilmemekte veya kredi kullandirilmamaktadar.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Ucretlendirme Politikasi:

« Sirket; Yonetim Kurulu Uyeleri igin Sirkette {istlenmis olduklar1 gérev ve sorumluluklart
goz onilinde bulundurarak, piyasa kosullarina uygun ve sirketin strateji ve politikalarina,
performansina gore aylik bazda bir {icret belirler. Yonetim’ce belirlenen licretler, Sirketin
ilgili yilina ait Olagan Genel Kurulu’nda ortaklarin onayina sunulur.

* Sirkette idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin {icretleri ise; listlenmis olduklar1 gorev,
sorumluluk, tecriibe, temin edilebilirlik, calisilan ortam riski ve kritik basar1 gostergeleri
dikkate alinarak, es deger is kosullarina uygun, Sirketin strateji ve politikalari, Kurumsal
Yonetim Komitesi’nce géz Oniinde bulundurularak, Yonetim Kurulu'na verilen Oneri
dogrultusunda her yi1l aylik bazda bir iicret, Yonetim Kurulu’nca belirlenir.
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III- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin karlilik ve performansini arttirabilmek icin teknolojik alanda ve ekonomik
gelismeler cercevesinde inceleme ve arastirmalar yapilmakta olup, imkanlar Slgiisiinde
yenileme ve gelistirme firsatlar1 arastirilmaktadir.

Bagl ortakliklardan Cemtas A.S. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri ile ilgili olarak; 2015
yilinda Ar-Ge Merkezi hazirliklarimi tamamlamistir. 5746 Sayili Arastirma ve Geligtirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkindaki kanun kapsaminda 26 Kasim 2015 tarihinde
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan Tiirkiye’nin 222. ve vasifli ¢elik {iretimi
alaninda ilk Ar-Ge Merkezi olarak tescil edilmistir.

Cemtas fabrika alani i¢inde 1.372 m?’lik bir alan iizerine kurulmus olan Ar-Ge Merkezi
bilinyesinde; Ar-Ge ofisleri, metalografi ve mekanik testler laboratuvari, denge ¢ubugu
laboratuvari, tahribatsiz test hatlar1 boliimleri bulunmaktadir.

Cemtas, Ar-Ge kapsaminda uzun yillardir Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanhigi (TEYDEB)/TUBITAK ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) destekli
projeler yiiriitmektedir. Ar-Ge Merkezi ile proje kapasitesini artiran Cemtas; TUBITAK,
BTSB, Avrupa Birligi ve miisterileri ile ortak ¢alistigi projelerine hiz vermistir. Mevcut gelik
kalitesinin iyilestirilmesi ve daha yiiksek dayanimli yeni celik kaliteleri gelistirilmesi ile
iiriin performansinin artirtlmasi, yeni tiretim ve kontrol teknikleri tasarlayarak {iretim
verimliliginin artirilmasi ve ¢evreye olan hassas yaklagim ile enerji verimliliginin artirilmast
gibi konularda aragtirma ve gelistirme faaliyetleri stirdiirmektedir.

Yiiriitiilen projelerin genelinde iiniversiteler ile isbirligi icinde c¢aligilmaktadir. Cemtas,
yapilan bu ¢alismalar dogrultusunda bugiine kadar bir¢ok aragtirma ve gelistirme projesi
tamamlamistir. Ar-Ge Merkezinde yiritilen projelerin disinda, personelin kariyer
gelisimine de ayrica dnem vermektedir. Lisans derecesine sahip personelin yiiksek lisans ve
doktora ¢aligmalarina destek verirken planlanan egitim takvimi ile teknik ve yOnetimsel
olarak yeterli Ar-Ge personeli yetistirilmesi amacglanmaktadir. Tamamlanmis ve
ylriitiilmekte olan tiim bu arastirma ve gelistirme projeleriyle Cemtas Ar-Ge Merkezi, vasifli
celik iiretiminde ¢agin gerekliliklerini yakalamak ve pro-aktif yaklasim ile miisterilerin
ithtiyaclarin1 6nceden belirleyerek bu dogrultuda calismalar yapmay1 hedeflemektedir.

Ar-Ge Merkezinde, donem itibariyla 2 adet proje tamamlanmis olup, 30.06.2023 tarihi
itibartyla 5 adet projede ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.
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IV- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI
GELIiSMELER

e Kayith sermaye sistemine tabi Sirketimizin Kayith Sermaye tutar1 2.500.000.000 TL. olup,
cikarilmis sermaye tutart 1.500.000.000 TL dir. Cikarilmis sermayenin tamami 6denmistir.

1.500.000.000 TL. Tutarindaki Cikarilmis Sermayenin;
1.394.204.698 TL.’si Ortaklar tarafindan nakden,
32.721.504 TL.’si Ihtiyari Yedek Akgelerden,
12.392.207 TL.’si Deger Artis Fonundan,
929.087 TL.’si Istirak Hisseleri Satis Karindan,
242.812 TL.’si Gayrimenkul Satis Kazanglarindan,
114.735 TL.’si Maliyet Artis Fonundan,
59.394.957 TL.’si Oz Sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarindan,
Karsilanmustir.

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline muharrer olup, imtiyazh
herhangi bir pay bulunmamaktadir.

e Konsolidasyona tabi Bagh Ortakliklarda sahip olunan pay oranlari asagidaki tabloda
gosterilmistir.
30 Haziran 2023 31 Arahk 2022

Ortakligin Unvam Sahip olunan dogrudan ve dolayli Konsolidasyon
pay (%) Y 6ntemi

Cemtas Celik A.S. 57,73 57,73 Tam konsolidasyon
Bursa Beton A.S. 99,79 99,79 Tam konsolidasyon
Bursa Ares A.S. 99,99 99,99 Tam konsolidasyon
Bursa Agrega A.S. 99,79 99,79 Tam konsolidasyon
Bursa Tasimacilik A.S. 99,79 99,79 Tam konsolidasyon
Roda Liman A.S 50,00 50,00 Ozkaynak yontemi

Ilisikteki konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar
haricindeki Sirket’in %99,99 hisseye sahip oldugu Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile
%98,30 hisseye sahip oldugu Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin faaliyet hacim ve
sonuglarinin diisiik olmalar1 nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Bu
ortakliklar maliyet bedelleri tizerinden gdsterilmistir.

e Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Yoktur.

e Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar;

Sirketin 2023 yilina iliskin mali hesaplart Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali

Miisavirlik A.S. tarafindan "Tam Tasdik” s6zlesmesi hizmeti kapsaminda denetlenmektedir.
Rapor tarihi itibartyla yapilan denetim faaliyetlerinde 6nemli bir bulguya rastlanilmamastir.
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Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin aciklamalar,

Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilmadigi, genel Kkurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi hedeflere ulasilmamissa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler;

Gegmis donemlerde veya genel kurullarda alinip da yerine getirilmemis herhangi bir karar
bulunmamaktadir.

Y1l icinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa toplantimin tarihi toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler;

Y1l i¢inde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamustir.
Donem icinde Esas Sozlesme Degisikligi;
Sirket Esas So6zlesmesi’nde bu donem herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

Yatirima liskileri Boliimii

Sermaye Piyasast Kurulu'nun, Kurumsal Yonetim Tebligi geregi; Sirketimiz ile
Yatirnmcilar arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazil bilgi
taleplerinin yanitlanmasi, Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlanmasi ve Genel Kurul toplantisinin
ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve Genel Kurul i¢ Yonergesine uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirlerin alinmasi, kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususlar da dahil olmak {izere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan
yukiimliiliiklerin yerine getirilmesinin gozetilmesi ve izlenmesini saglamak iizere
“Yatirime Iliskileri Boliimii” olusturulmustur.

Y o6netim Kurulumuzun 19.06.2014 tarihli toplantisinda;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Sayilh “Kurumsal Yo6netim Tebligi” 11. maddesi
geregi, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglanmasi amaciyla,

Sirketimizde Yatirimci Iliskileri Boliimii gorevinin Muhasebe Miidiirliigii biinyesinde
yuriitiilmesine,

Yatirime {liskileri Boliimii Y&neticiliginin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1”
ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina” sahip, Sirketimiz Muhasebe Miidiirii
Fehmi DAYANC tarafindan yiiriitilmesine ve kendisinin Sirketimiz "Kurumsal Y6netim
Komitesi" iiyesi olarak atanmasina,
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Muhasebe memuru olarak gérev yapan Mine CAKIR’1n Yatirimer iliskileri Béliimiinde
calisacak diger personel olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Yatirimer Iligkileri Boliimiinde gérevlendirilen personelimiz, Sirketimiz biinyesinde tam
zamanli olarak calismakta olup, ilgili personele ait iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirima liskileri Béliimiine ait fletisim bilgileri:

Adi- Gorevi Telefon, Faks No, Lisans Turi Lisans
Soyadi E-Posta Adresi No
o . Sermaye Piyasasi Faaliyetleri | 205268
P Muhasebe lMlliqlum _ | T0-224-3721560 Dizoy 3 Lisunet
DAYANC E‘i‘.ﬁ‘f‘“‘fﬁ.‘s U F10-224-3731969 Kurumsal Yonetim
Olumu Yoneticist Derecelendirme Lisansi 700619

f.dayanc@bursacimento.com.tr

T:0-224-3721560
Muhasebe Memuru

Mine CAKIR | - Yatirimci {liskileri | F:0-224-3731969
Boliimii Personeli

m.cakir@bursacimento.com.tr

Doénem i¢inde boliime herhangi bir sikayet ulasmamis olup, ortaklarimiz tarafindan gerek
yazili, gerek e-posta ve gerekse telefon goriismeleri ile Sirketimiz hakkinda veya bizzat
sahibi olduklar1 Sirketimiz paylarini ilgilendiren konularda bilgi, belge ve agiklama
taleplerine yonelik iletisim saglanmais, gerekli inceleme ve degerlendirmeler yapilmais, gesitli
iletisim yollartyla ortaklarimizin ihtiyaglar1 giderilmistir. Mevzuat geregi hazirlanmasi
gereken 2022 yili Yatirimer Iligkileri faaliyetlerine iliskin rapor 19 Ocak 2023 tarihinde
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirket Bilgilendirme Politikas1

Ortaklik hakkinda basin-yayin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve
sOylentiler ile kamuyu aydinlatma amacina yonelik her tiirlii hususun takibi; Sirketimiz
biinyesinde mevcut “Yatirimer iliskileri Boliimii” tarafindan izlenmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu, Ozel Durumlar Tebligi geregi Sirketimiz hisse fiyatlar1 veya
islem hacimlerinde olagandisi dalgalanmalar oldugunda, Borsa’nin talebi iizerine;
Sirketimizce gerekli 6zel durum agiklamasi gonderilmektedir.

Basin yayin organlarinda ¢ikan ve teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi
yiikiimliliigli dogurmayan; ancak Sirketimiz tarafindan haber ve sdylentilere iliskin
zamaninda, yeterli ve dogru olarak kamuyu aydinlatmaya yonelik bir agiklama yapilmasinin
kararlagtirilmasi halinde, bu agiklama; yine Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili tebligi
kapsaminda yapilacaktir.

Sirkete ait bilgilendirme politikasmnin yiiriitiilmesinden Icract Yénetim Kurulu Uyeleri
sorumludur.

Rapor Donemi itibartyla SPK diizenlemeleri uyarinca 13 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Internet yoluyla yapilan 6zel durum aciklamalari dncelikle Merkezi Kayit
Kurulusu biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Isletim Miidiirliigii
sistemine elektronik imzali olarak gonderilmektedir. Yapilan 6zel durum agiklanmalari i¢in
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SPK, Borsa Istanbul veya MKK tarafindan ek bir agiklama istenmemis olup, séz konusu
kurumlar tarafindan uygulanan herhangi bir yaptirim olmamistir. Hisse senetlerimiz
yurtdisinda herhangi bir borsaya kote olmadigindan Borsa Istanbul A.S. disinda baska bir
borsaya agiklama gonderilmemistir.

e Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirketimizin internet adresi www.bursacimento.com.tr ‘dir. Internet sitemiz icindeki
“Yatirimer Iliskileri” boliimii, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum gostermekte olup
mevzuat geregi, yatirimcilarin karar almasina yardimer olacak sekilde gegmis ve giincel
biitiin bilgiler Sirketimiz internet sitesinde derlenmistir.

Sirketimiz Internet sitesinin “Yatirrmei Iliskileri” boliimii igeriginde; ilgili mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira, asagidaki bilgilere yer verilmektedir.

Sirket ticaret sicili bilgileri,
Sirketin Sermaye Artisina Iliskin Bilgiler
Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi,
Imtiyazli paylar hakkinda bilgi,
Degisikliklerin yayinlandig1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte Sirketimiz Esas S6zlesmesinin son hali,
Ozel durum agiklamalari,
Finansal raporlar,
Faaliyet raporlar1 ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri,
Genel Kurul toplantilarina ait ¢agri ilanlar1 ve glindemleri,
Genel Kurula katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
Vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar,
Ucretlendirme Politikasi,
Kar Dagitim Politikasi,
Bilgilendirme Politikasi,
Sirketimiz tarafindan olusturulan Etik Kurallar
Genel Kurul I¢ yonergesi,
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal YoOnetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ¢aligma esaslari,
e Kurulusundan itibaren Bursa Cimento verileri ve temettii performansi,
Son 5 yillik bu kapsamdaki bilgilere Internet sitemizde yer verilmektedir.

Ayrica internet sitemizdeki “Bilgi Toplumu Hizmetleri” linki ile Merkezi Veri Tabani
Hizmet Saglayicimiz olan Merkezi Kayit Kurulusu’nun “E-Sirket Portalina” ulagilmaktadir.

e Yilicinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis1 hakkinda bilgiler;
Sirketimizin 2022 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantis1 30.03.2023 tarihinde
Saat 13:30’da Haciilyas Mahallesi Ulubatli Hasan Bulvar1 No:106 Osmangazi / BURSA
adresinde, fiziken ve elektronik olarak Bakanlik Temsilcisi Fatma DORUK’ un gozetiminde
yapilmugtir.

Toplantiya ait ¢agri, Kanun ve Esas Sozlesmede dngoriildiigii gibi giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 02 Mart 2023 tarih ve 10781 sayil1 niishasinda,
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03 Mart 2023 tarihli Bursa Hakimiyet, 03 Mart 2023 tarihli Hiirriyet ve 04 Mart 2023 tarihli
Olay Gazetelerinde ve Sirketimizin www.bursacimento.com.tr internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Genel
Kurul Sisteminde (EGKS) yapilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinden en az bir kisi ile bagimsiz denetim sirketi Arkan
Ergin Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S.’yi temsilen denet¢i Sayin Mustafa DURGUN
toplantiya istirak etmislerdir.

Toplantiya fiziki ve elektronik olarak katilan pay sahipleri i¢in “Hazirda Bulunanlar Listesi”
hazirlanmis olup, Sirketin toplam 1.500.000.000 TL. sermayesine tekabiil eden paydan,
6.609.740,47 adet payin asaleten, 922.405.856,28 adet payin vekaleten olmak {izere toplam
929.015.596,75 adet pay (%61,93) toplantida temsil edilmistir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri tarafindan yoneltilen tiim sorulara cevap
verilmekte, yine pay sahipleri tarafindan verilen tiim oneriler Genel Kurulun onayina
sunulmaktadir.

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarinda, toplanti bagkani tarafindan, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi
hususuna 6zen gosterilmektedir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini aciklama
ve soru sorma imkani verilmektedir. Toplant1 bagkani, genel kurul toplantisinda ortaklarca
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmasina 6zen gostermektedir. Sorulan sorularin giindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan sorularin en geg 15 giin
icerisinde Yatirimei Iliskileri Boliimii tarafindan yazili olarak cevaplandirilmas: ilkesi
uygulanmaktadir. Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen
cevaplarin, Genel Kurul toplanti tutanaginda yer almasina itina gosterilmektedir.

2023 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar ve toplant:1 tutanagi ile son
bes yila ait Genel Kurullarin ayrintili bilgileri ve dokiimanlar1 Sirketimiz internet sitesinde
(www.bursacimento.com.tr) “Yatirimer Iligkileri” boliimiinde yer almakta ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP)’ta ilan edilmektedir.

Sirketin yil icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler;

Sermaye Piyasas1t mevzuati geregi, yil i¢inde yapilacak bagislarin ist sinir1 Genel Kurulun
onayina sunulmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede Sirketimizce 2023 yili icinde yapilacak
bagis iist sinir1 olarak belirlenen; 7.500.000.-TL Genel Kurulun onayina sunulmus ve Genel
Kurul tarafindan kabul edilmistir.
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Bursa Cimento ve Baglh Ortakliklar1 tarafindan 01.01.2023 — 30.06.2023 déneminde
yapilan bagislar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.

Cesitli kuruluslara yapilan ¢imento ve hazir beton bagisi 4.147.709 TL

T.C. Igisleri Bakanligi Afet ve Acil Durum Y&netimi

Baskanh@1 (AFAD) 1.000.000 TL

Deprem Bolgesine yapilan bagislar 181.800 TL

LOSEV Lésemili Cocuklar Vakfi'na yapilan bagis 5450 TL

T.S.K. Mehmetgik Vakfi'na yapilan bagis 5.400 TL

Cagdas Yasami1 Destekleme Dernegine yapilan bagis 5.400 TL

Orhaneli Belediyesi'ne yapilan bagis 5.000 TL
Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S.

T.C. Icisleri Bakanligi Afet ve Acil Durum Y®&netimi

Bagkanligi (AFAD) 1.500.000 TL

Deprem Bolgesine yapilan bagislar 50.938 TL

Verilen Ogrenci Burslari 20.601 TL

Tiirkiye Sagirlar Tesaniit Dernegi 6.000 TL

Tiirk Egitim Vakfi 1.750 TL
Bursa Beton San. ve Tic. A.S.

Cesitli kuruluglara yapilan hazir beton ve agrega bagisi 213.384 TL

Genel Kurul toplantisinda, bagislar hakkinda ayr1 bir glindem maddesi yer almakta ve yil
icerisinde yapilan bagislar ile ilgili olarak, Genel Kurula bilgi sunulmaktadir.

Sirketimiz egitim ve saglik basta olmak tizere ¢esitli kamu kurumlarina destek vermektedir.

Kestel ilgesinde Bursa Cimento Fabrikasi Endiistri Meslek Lisesi, Sirketimiz tarafindan
Milli Egitime kazandirilmis, basta Endiistri Meslek Lisemiz ve Alemdar Mahallesindeki
“Bursa Cimento Fabrikas1 {1k Ogretim Okulu” olmak iizere Sirketimiz Milli Egitime baglh
okullarin tamir ve bakimlarina yonelik olarak her y1l Bursa Valiligi kanaliyla yapilan ¢imento
yardimlarina devam etmektedir.

Gemlik Ilgesinde insaatina baslanan “Roda imam Hatip Ortaokulu’nun” insaat masraflari

Bagli Ortakliklarimizdan Roda Liman Depolama ve Isletmeleri A.S. tarafindan
istlenilmistir.
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Sirketimiz uluslararasi kabul gérmiis ¢evre yonetim standardi olan TS EN ISO 14001:2004
CYS Sistemi Belgesine sahip olarak tiim iiretim ve hizmet faaliyetlerinde siirdiiriilebilir
iiretim felsefesini dikkate almaktadir.

Sirketimiz atik yag, atik lastik, kontamine atik, boya ¢amuru, aritma ¢amuru gibi kalorifik
degere sahip atiklar1 Alternatif Yakit ve Hammadde olarak kullanarak;

-CO2 (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel 1sinmaya karsi onlem
almakta,

-Dogal kaynaklarin korunmasi saglanmakta,

-Mevcut Doner firinlarimizda atiklarin yakilmasiyla, yliksek yatirim maliyeti gerektiren yeni
bir Atik Yakma Tesisinin kurulmasi ihtiyacim ortadan kaldirmaktadir. Bu sayede Ulkemize
ve Sirketimize katkida bulunmakta, ekonomik fayda saglamaktadir.

-Atiklarin uygun sartlarda bertarafin1 saglayip, olumsuz c¢evresel etkileri ortadan
kaldirmaktadir.

-Atiklarin ekonomiye kazanimini saglayarak iilke ekonomisine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz; T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin diizenledigi, Sanayi Tesislerinde
Enerjinin Verimli Kullanilmasina yonelik proje yarismasinda son yillarda cesitli ddiiller
kazanmustur.

Yaz ve son bahar donemlerinde miihendislik dallarinin yan1 sira igletme, iktisat ve maliye
boliimlerinde O6grenim gérmekte olan {niversite Ogrencilerine sosyal sorumluluk
kapsaminda staj; Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda orta 6grenim 6grencilerine
de uygulamali egitim imkan1 saglanmaktadir.

Grup aleyhine acilmis ve devam etmekte olan davalar:

Grup aleyhine toplam 7.098.931 TL tutarinda tazminat davalar1 agilmistir (31 Aralik 2022:
6.718.046 TL). Ayrica toplam 980.503 TL tutarinda grubun alacakli oldugu firmalar
tarafindan iflas ertelemesi (31 Aralik 2022: 980.503 TL), 500.000 TL tutarinda tasarrufun
iptali (31 Aralik 2022: 500.000 TL) ve 22.100 TL tutarinda Menfi Tespit (31 Aralik 2022:
46.180 TL) davasi1 acgilmis olup, davalar devam etmektedir.

[lgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Grup

hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve eldeki veriler
kullanarak karsilik ayrilmaktadir.
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V- FINANSAL DURUM

Sirketin Finansman Kaynaklar:

Sirket, Ocak — Haziran 2023 doneminde isletme ve yatirim faaliyetlerini, 6zkaynaklari ile
finanse etmeye devam etmistir.

Sirket tarafindan ihra¢ edilmis menkul kiymetler nedeniyle gelebilecek mali yiikler;

Donem icinde sirketimizce ihra¢ edilmis baskaca menkul kiymet bulunmadigindan bu
nedenle ortakliga gelebilecek herhangi bir mali ylik bulunmamaktadir.

Son ii¢ yilda dagitilan temettii oranlari;

2021 yilinda | ; | 2020 yil1 kdrindan kar pay1 dagitilmamasi kararlagtirilmisgtir.

2022 yilinda | ; | 2021 yili karindan kar pay1 dagitilmamasi kararlastirilmistir.

2023 yilinda | ; | 2022 yili karindan %S5 briit kar pay1 dagitilmasi kararlastirilmis olup
Genel Kurul karar metni asagidadir.

Yonetim Kurulu’nun 2022 yilina ait kar dagitim 6nerisi;
“Sayin Ortaklarimiz,

2022 yilini; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
vaymmlanan Tiirkive Muhasebe Standartlart (TMS) esas alinarak Sirketimiz tarafindan
hazirlanan ve Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore
1.251.016.804 TL Ana ortakliga ait konsolide net donem kari; Vergi Usul Kanunu (VUK)
kayitlarina gore ise, 479.819.221,10 TL cari yil Net Donem Kart ile kapatmis bulunmaktayiz.

Sirketimizin S.PK. Seri: 1I-14.1 Teblig'e gére Net Donem Kari 1.251.016.804 TL olup,
23.990.961,06 TL 1.Tertip Yasal Yedek Akge diisiildiikten sonra, 1.227.025.842,94 TL Net
Donem Karina ve yil igindeki 11.916.015,51 TL bagislarin ilavesinden sonra
1.238.941.858,45 TL Dagitilabilir Net Dénem Karina ulasiimaktadir.

Sermaye Piyasast mevzuati ile Sirketimiz Esas Sozlesmesinin ilgili kar dagitim maddesi ve
diger yasal mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, Konsolide Net Donem Kdrindan,
Ortaklarimiza, 2022 yili kdrindan Briit 75.000.000,00 TL. (0denmis sermayenin %5’i
oraminda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 0,05 TL.); Net 67.500.000,00 TL. (6denmis
sermayenin %4,5°i oraninda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 0,045 TL. ) temettii
dagitilmasina, nakit kar payr dagitilmasinin 27.12.2023 tarihinde baslanmast igin geregini
yiiksek takdir ve tasviplerinize arz ve teklif ederiz.

’

Ortaklarumizin bilgisine saygiyla sunulur.’

Y 6netim Kurulu’nun 2022 yil1 karindan Briit %5 (Net %4,50) oraninda nakit temettiiniin 27
Aralik 2023 tarihinde dagitilmas1 Onerisi oylamaya sunuldu, oybirligi ile onaylandi.
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Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Kar Dagitim Politikasi:

“Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirketi kar dagitim politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kdr Payt Tebligi ve Esas
Sozlesmemiz hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Sirketin karina katilim ve kar payr dagitimina iliskin imtiyaz sé6z konusu degildir.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢cergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece,
uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, kdarlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri c¢ergevesinde hesaplanan net
dagitilabilir donem kari yasal kayitlarimizdan karsilanabildigi siirece hissedarlarimiza
Genel Kurul kararina bagl olarak azami oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dagitilir.

Kar dagitiminin en geg dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap
donemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ 6 ay
icinde yapilmasi hedeflenmekte olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Kar
payt, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde egit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylar: oraninda esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu senelik kdarin mevzuat ¢ercevesinde ortaklara en kisa siirede iletilmesini
saglayacak yer, zaman ve gekil itibariyla biitiin tedbirleri almay1 esas edinmistir.”

Kar Dagitim Politikasi, ancak Genel Kurul karari ile degistirilebilir.

e Bagh Ortakhiklarimizdan son ii¢ yilda elde edilen temettii gelirlerimiz;
2020 y1l1 karindan; 2021 yilinda : 17.475.274 TL.
2021 yili karindan; 2022 yilinda : 26.010.863 TL.
2022 yil1 kéarindan; 2023 yilinda : 280.252.129 TL. (*)

(*) Bagl Ortakliklarimizdan Cemtas Celik Makine San. Tic. A.S.’nin ¢tkarimig
sermayesinin 100.975.680 TL den, tamami 2022 yili donem karindan karsilanmak iizere
399.024.320 TL. artirilarak, c¢ikarilmis sermayenin 500.000.000 TL've yiikseltilmesi
nedeniyle, 230.344.480,50 TL. tutarinda bedelsiz pay elde edilmistir.

e Bagh Menkul Kiymetimiz BUSEB Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.’nden
son ii¢ yilda elde edilen temettii gelirlerimiz;

2020 yil1 karindan; 2021 yilinda : 441945 TL.
2021 y1li karindan; 2022 yilinda : 1.325.835 TL.
2022 yili karindan; 2023 yilinda : 2.651.670 TL.
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VI- RiISK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANIiZMASI

Sirketimizin Risk Yonetimi Politikas1 Sirketin faaliyetlerinde karsilasabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve bunlara yoOnelik alinacak onlem ve
stratejilerin belirlenmesi siirecindeki usul ve esaslari diizenlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin yukarida belirtilen goérev ve sorumluluklar
kapsaminda i¢ kontrol mekanizmasini diizenler.

Sirket’in risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Yonetim Kurulu’nun alt komitesi seklinde
orgiitlenen “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Denetimden Sorumlu Komite”
sorumlulugunda yiriitiilmektedir. Komite toplantilari, onceden belirlenen giindem
dogrultusunda periyodik olarak yapilmakta, toplantilarda alinan kararlar ve oneriler kayit
altina alinarak diizenli bir sekilde Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Yonetim Kurulu, risk
yonetimi ve i¢ denetim faaliyetlerini komiteler aracilifiyla takip etmekte ve gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadir.

Sirket’in finansal risk yonetim politikalarinda 6nceki doneme gore degisiklik olmamastir.

Sirket faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, ¢cimento {iiretimi ve satis1 yapmaktadir. Bu sektérde yasanacak talep daralmalar
sirketin en temel riskidir. Cimento sektorli, kamunun genis capli toplu konut insaatlari,
altyapt yatirimlari, bankalarin uygun kosullarda verdigi konut kredileri gibi faktdrlerden
olumlu yonde, buna karsilik gayrimenkul sektoriindeki durgunluk ve altyap1 yatirimlarindaki
daralmadan olumsuz yonde etkilenmektedir. I¢ piyasadaki talep daralmalari, Cimento
sirketlerini ihracata yoneltmektedir.

Sirket'in ¢imento iiretim maliyetlerde en biiylik paya sahip giderler, yakit (Komiir, Dogal
gaz vb.) ve elektrik giderlerinden olusturmaktadir. Enerji fiyatlarinda yasanacak
dalgalanmalar Sirket’in karliligin1 6nemli dl¢tlide etkileyebilir. Déviz kurlarina bagl olarak
degisen komiir fiyatlar1 da Sirket’in karliligini etkileyebilir. Buna gore enerji ve komiir
fiyatlarinda yasanacak artiglar Sirket’in karliliim1 6nemli Olglide olumsuz yonde
etkileyebilir.

Kredi Riski: Kredi riski, Sirket'in alacakli oldugu miisterilerinin ya da finansal kuruluslarin
geri 0deme sikintisina diismeleri veya anlasmanin gereklerini yerine getirememeleri
nedeniyle ortaya ¢ikar. Boyle durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket faaliyetleri ve
karlilig1 olumsuz etkilenecektir.

Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Sirket satiglarini1 vadeli
olarak ger¢eklestirdiginden dolay1 tahsilat riski tagimaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliliiklerini yerine getirmeme

ihtimalidir. Daha genis anlamda bir ifade ile sirketin toplam nakit girisinin toplam nakit
cikisini finanse edememe riskini, alacaklar ile borglar arasinda vade uyumsuzlugu olmasin,
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ani bir nakit ihtiyacim karsilayabilecek nakit, nakit benzeri ve nakde doniistiirtilebilir likit
varliklarin yetersiz kalmasini ifade etmektedir.

Kur Riski: Sirket’in d6viz cinsinden olan finansal borglarinin déviz kurlarinda goriilecek
beklenmedik kur degisimlerinden dolay1 Sirket’in gelir ve giderlerinde ya da genel olarak
nakit akimlarinda yol acacagi herhangi bir olumsuzluk, Sirket’i kur riskine maruz
birakmaktadir.

Yurt disina yapilmasi planlanan ve gerceklesen mal satiglar1 sebebiyle doviz bazl ticari
alacaklar olusacaktir. Doviz kurundaki artislar déviz bazli borglardan dolay1 Sirket karlilig
olumsuz etkilerken, doviz bazli alacaklardan dolay1 olumlu etkilenecektir. Kurdaki diisiisler
ise aksi yonde etki yapacaktir.

Piyasa Riski: Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal s6zlesmelerin
degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Tlgili araglarda
meydana gelen dalgalanmalar Sirket’in gelir tablosu ve 6zkaynaklari tizerinde degisime yol
acmaktadir.

Faiz Oram Riski: Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda risk olmamakla
beraber operasyonlarinin devami igin gelecek donemlerdeki krediler ve mevduatlar igin
ileride ger¢eklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

Sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Talep Daralmasi: Global likidite sikisikligi, faizlerin yiikselmesiyle hem konut talebinin
hem de biiyiik alt yap1 projelerinin finansmaninin olumsuz etkilenmesi, ¢imento sektorii igin
risk olusturmaktadir.

Talep daralmasi sebebiyle iiretilen yart mamul (klinker) stoklarinin artmasi, ayn1 zamanda
thracatta meydana gelecek daralmayla birlikte, fiyatlarin diismesini tetikleyecek sirketlerin
karliliklarmin diismesine etki edebilecektir.

Sektordeki Rekabet Artisi: Sektdrde rakiplerin yeni yatirimlari nedeniyle iiretim
kapasitelerini artirmalar1 sonucu olusan arz artisi, 6zellikle satis fiyatlar1 iizerinde baski
yaratabilecektir. Pazarda tam rekabet sartlar1 hiikiim siirmektedir. Sektordeki rekabet artisi
sirketlerin karliliklarin1 olumsuz etkileyebilir.

Mevsim Degisikliklerinin Cimento Sektoriine Etkileri: Cimento sektorii; ingaat sektorii
ile paralel olarak yogun kis sartlarinin yasandigi aylarda ciddi olarak etkilenmekte ve satig
miktarlarinda distlisler yasanmaktadir. Nisan ayindan itibaren baslayan ve Eyliil ayinin
sonlarina dek devam eden donem, satiglarin en yogun oldugu donemi olusturmaktadir.
Kislarin nispeten daha yumusak gectigi Marmara Bolgesi'ndeki ¢imento sirketleri bu
durumdan daha az etkilenmektedir.
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e Sirketin Stratejik Hedefleri;
Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirlerken Sirketin iirlin kalitesinin
devamliliginin, verimliliginin, miisterilerin, tedarikgilerin ve ¢alisanlarin memnuniyetinin
tyilestirilmesini ve arttirilmasini stratejik hedef olarak 6n planda tutar.

Vizyonumuz;
e Paydaslarimizin yasam kalitesine deger katan, sektoriimiizde fark yaratan bir sirket
olmak.

Misyonumuz;
e Paydas memnuniyeti odakli, yenilik¢i ve verimli iiretim teknikleri ile liretimde ve
karhlikta siirdiiriilebilirligi saglamak,
e (Cimento sektdriinde giivenilen ve tercih edilen bir sirket olmak,
e Toplumsal hayata ve ekonomiye deger katarak hissedarlarimizi mutlu etmek,
e Cevre degerlerinden taviz vermeksizin dogal kaynaklar1 verimli kullanmak.

VII- YATIRIMLAR

MODERNIZASYON PROJESI YATIRIMI

Teknolojik alt yapinin yipranmasi nedeniyle, yiliksek iiretim ve bakim-onarim maliyeti
gerektiren mevcut iiretim hattinin modernize edilmesi, enerji tiikketiminin azaltilmasi, kalorifik
maliyetlerin, bakim-onarim giderlerinin diisiiriilmesi, karbon ayak izinin azaltilmas1 ve kapali
stok sahalarinin artirilmasi suretiyle ¢evreye duyarli, dogal kaynaklarin en verimli sekilde
kullanildigi, daha degisik iiriin yelpazesinde iiretim yapilabilecek klinker ve ¢imento tiretimi
amacina yonelik olarak yapilan fizibilite ¢alismalar1 neticesinde modernizasyon yatirimina
karar verilmistir. Yaklasik insaat, makine techizat, montaj ve diger ekipmanlar ile birlikte, emtia
fiyatlarinda yasanan fiyat artiglar1 ve projede meydana gelen revizyonlarin etkisiyle
giincellenmis tahmini maliyeti 110.000.000 Euro harcama biitgesi ongoriilen Modernizasyon
Projesi Yatirimi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Yatirim faaliyetlerine baglanilan modernizasyon projesi ile;
- Son teknolojik ekipmanlar kullanarak giiniimiiz teknolojisini yakalamak,
- Sirketimizin karliligin1 artirmak,
- Bakim ve isletme maliyetlerini azaltmak,
- Enerji maliyetlerini diisiirmek,
a) Alternatif yakit kullanimini artirarak, komiir kullanimini diistirmek,
b) Spesifik yakit enerji kullanimini diisiirmek,
c) Spesifik elektrik enerjisi kullanimini diisiirmek,
- Emisyon degerlerini en aza indirmek,
- Unitelerin kapali olmas1 dolayisiyla cevresel toz kirliligini énlemek,
- Sirketimizin bolgesel liderligini kalic1 hale getirmek,
- Sirketimiz imajin1 ulusal ve uluslararasi alanda daha yukarilara tagimak,
hedeflenmektedir.
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Modernizasyon yatirimi kapsaminda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tegvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii’nden 105.000.000 Euro tutarinda Katma Deger Vergisi ve
Glimriikk Vergisi’ni kapsayan yatirnm tesvik belgesi alimmistir. Yatirim kapsaminda
gerceklestirilecek harcamalarin yaklasik 67.500.000 Euro’luk kismi yerli, 37.500.000 Euro’luk
kism1 ithal makine, ekipman ve ingaat harcamalarindan meydana gelecektir.

Modernizasyon yatirimi kapsaminda 30.06.2023 tarihi itibariyla 1.725.651.132 TL harcama
kayitlarda yer almakta olup, rapor tarihi itibariyla yatirim harcamasi 1.788.530.000 TL’ ye ve
s0z konusu harcama tutarinin Euro karsilig1 ise 98.268.000 € mertebesine ulagsmistir.

154 kV TRAFO MERKEZI YATIRIMI

Sirketimiz elektrik enerjisi ihtiyacini, eski olan TEIAS Kestel Trafo Merkezinden temin
etmektedir. TEIAS, diger miisteri taleplerini de dikkate alarak Trafo Merkezini yenileme karari
almistir.

Elektrik Piyasast Kanunu hiikiimler geregi iletim miisterisi kalabilmek icin ve yatirim
faaliyetlerine baslanilan modernizasyon yatirimi1 sonucu artacak olan gii¢ ihtiyacimizi
karsilayabilmek i¢in 154/6,3 kV — 35/42 MV A Giig¢ Trafo ve Trafo Merkezi yatirimina karar
verilmistir. S6z konusu yatirim igin 42.733.657 TL harcama gergeklestirilmistir. Elektrik iletim
hatt1 gegici kabulii yapilmis olup soz konusu Trafo yatirnmmnin 26 Mart 2023 itibariyla
tamamlanarak devreye alinmigtir.

PAKETLEME TESISI 4.SiLO DONER KANTAR YATIRIMI

Eski Paketleme Tesisi 4. Silosunda bulunan eski tip doner kantarin “Yeni Teknoloji Doner
Kantar” ile degistirilerek, torbali ¢imento liretim kapasitesini arttirmak ve hem ytikleme hizini
yikseltmek hem de iiretim maliyetini azaltmak amaciyla yatirim karar1 alinmastir.

2020 yilimin son aylarinda montaj calismalarina baslanmis olan Doéner Kantar yatirimi
tamamlanmis olup, ¢imento torbalama islemine baslamistir.

Bu yatirim i¢in toplam 2.638.251 TL harcama gerceklestirilmistir.
DIiGER YATIRIMLAR

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla bina, makine ve cihaz, tesis, tasit araci, demirbas, yazilim,
program, Ar-Ge ve diger yapilmakta olan islerde toplam 173.818.096 TL tutarinda yatirim
harcamas1 gerceklesmistir.
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e Temel Finansal Oranlar;
Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine gére hazirlanan Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan
finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar.
FINANSAL DURUM ORANLARI | 30.06.2023 || | 31.12.2022 |

. Donen Varliklar
CARI ORAN 2,95 4,14
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

LIKITIDE ORANI Donen Varliklar - Stoklar 215 286

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Stoklar 0,16 0,19
Toplam Varliklar

Cari Ticari Al. + Diger Alacaklar

CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,22 0,26
Toplam Varliklar

CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR Cari Ticari Al + Diger Alacaklar 0,38 043
Donen Varliklar

KARLILIK ORANLARI

OZSERMAYE KARLILIGI Vergi Oncesi Kar 0,21 0,44
Oz Kaynaklar

BRUT KAR MARJI Ticari F agl. Brﬁt Kar / Zarar 0.27 031
Satis Gelirleri

FAALIYET KAR MARJI Faaliyet Ran / Zaran 0,26 0,28
Satis Gelirleri

; ; Satiglarin Maliyeti

SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR ——— 0,73 0,69
Satis Gelirleri

FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR Faaliyet (_;'de.”e“ 0,10 0,07
Satis Gelirleri

BORC ODEME ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Kisa Vadeli + Uzun Vadeli Yik. 0,24 017
Toplam Varliklar

OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR Oz Kaynaklar 0,76 0,83
Toplam Varliklar

OZSERMAYE /KISA + UZUN VADELI Oz Kaynaklar 311 503

YUKUMLULUKLER Kisa Vadeli + Uzun Vadeli Yiik. ' '

MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE Maddi Duran Varliklar 0,47 0,37
Oz Kaynaklar

DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE Duran Varliklar 0,56 0,47
Oz Kaynaklar

DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Dénen Varliklar 0,58 0,60
Toplam Varliklar

MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Maddi Duran Varliklar 0,35 0,31
Toplam Varliklar
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¢ Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu;

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003'te aciklanan
"Kurumsal Yénetim Ilkeleri" Sirketimiz tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeler biiyiik oranda
uygulanmaktadir. 2023 yilinda yiiriirliikkte bulunan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de
biiyiik cogunluguna uyum saglanmustir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne de tam
uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda gerek iilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapist ile tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum
heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler {izerinde g¢alisiimakta
olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1
caligmalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

Diizenleme uyarinca uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Y &netim Ilkelerinden, heniiz tam
uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtilmekte, konuya iliskin ilave aciklamalar ise
raporun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum
saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar catigsmalari bulunmamaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iligskin olarak; azinlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir oranda pay sahibi olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel
olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki genel hiikiimler
cergevesinde haklar saglanmaistir.

4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla Sirket disinda bagka gorevler
almasi sinirlandirilmamastir.

4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak, komitelerde gérevlendirme yonetim kurulu tiyelerimizin
bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapilmakta,
bazi yonetim kurulu iiyelerimiz birden ¢ok komitede gorevlendirilmektedir. Birden fazla
komitede gorev alan tiyeler, iligkili konularda goérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta
ve 1is birligi imkanlarini artirmaktadir.

4.6.5 numaral1 ilkeye iligkin olarak Olagan Genel Kurul'da ve finansal dipnotlarimizda Y 6netim
Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan Odemeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak agiklanmaktadir.

2023 yili iginde Kurumsal Yo6netim alanindaki ¢aligmalar, SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri
ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan
tebliglere uygun bi¢imde yiirtitiilmiistiir. 2023 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulu'muzda
Yonetim Kurulu'muz ve Yonetim Kurulu komitelerimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki
diizenlemeler uygun olarak olusturulmustur. Genel Kurul 6ncesinde bagimsiz iiye adaylarinin
belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iligkin siire¢ gerceklestirilmis, diizenlemelere uygun
sekilde secim tamamlanmistir. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.
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Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimanu ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli
paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, yonetim kurulu iiye
adaylar1 6zgegmisleri, yonetim kurulu ve iist diizey yonetici iicret politikasi ve agiklanmasi
gereken diger bilgileri, Genel Kuruldan 3 hafta 6nce yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.
Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gozden gecirilerek, ilkelere tam uyum
acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum igin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

Bu ¢ercevede hazirlanan “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu” (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya duyurulmustur.

Duyurulara ait internet linki asagida belirtilmistir.

Kurumsal Yonetim Tlkelerine | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1117631
Uyum Raporu (URF)

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu | https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4al140ee35c00140ee41a5e4000f
(KYBF)

e Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi;

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamina giren, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim calismalari, sirketimiz tarafindan yiiriitiilmektedir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanmasi goniilliiliikk esasina dayanmakta olup, Sirketimiz tarafindan ¢evresel ve sosyal risk
yonetimindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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